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Prologo

Llegué a la Fundacion Rockefeller justo
en las mismas semanas en las que la
cooperacion internacional empezo a
disminuir. Ese momento, nos mostré
una fragilidad que llevamos demasiado
tiempo aceptando: la idea que
nuestras agendas de desarrollo podian
sostenerse con dinero externo, sin

construir una base propia, sélida y local.

Para mi, la noticia fue un llamado
urgente —y una oportunidad— para
redefinir el papel de la filantropia

en la regién, de mirar hacia adentro

y preguntarnos como queremos
empezar a establecer nuestras propias
transformaciones.

Asumi el rol de vicepresidenta de

la Fundacion Rockefeller con una
conviccion clara: América Latina y el
Caribe tienen lo necesario hacer una
transformacion real en la manera en
la que se trabaja. Tenemos talento,
capital, creatividad y una capacidad
impresionante de innovar. Lo hemos
demostrado muchas veces: con
modelos sociales que hoy se replican
en otras partes del mundo, y con
comunidades que, frente a crisis
enormes, No se quiebran, sino que se
reinventan.

Por eso, era claro que el primer

paso del regreso de la Fundacion a
nuestra regiéon no debia enfocarse en
disefar nuevas estrategias ni lanzar
proyectos, sino en escuchar. Escuchar
de verdad: con humildad, sin guiones
predefinidos, sin la urgencia de tener
todas las respuestas. Porque las
transformaciones no nacen de ideas
preconcebidas, sino de comprender a
fondo el contexto y a quienes lo viven.

En estos meses hemos escuchado
mucho. Escuchamos deseos claros

de colaboracioén, pero también
llamados a mas humildad; escuchamos
frustraciones legitimas frente a
modelos que no encajan con las
realidades locales. Y escuchamos,
sobre todo, un anhelo: que la filantropia
deje de ser reactiva y se convierta en
una fuerza transformadora. Que pueda
asumir riesgos, acompafnar procesos
de largo plazo y construir legitimidad
desde lo local.

Después de estos pocos meses de
dialogo, esas voces hoy se traducen en
cinco agendas tangibles. No son “las
agendas de la Fundacién Rockefeller”;
son el resultado de una aspiracion
colectiva. Y para nosotros son también
el punto de partida en nuestro regreso

a una region, donde inicio parte de la
historia y el legado de la Fundacion a
nivel global.

Esperamos ser catalizadores, no
protagonistas. Queremos arriesgar
junto con otros y amplificar

las innovaciones que ya estan
transformando.

La conversacion que queremos activar
a partir de este documento es sencilla,
pero profunda. ;Puede América Latina
y el Caribe transformar su filantropia
en una fuerza colectiva, sostenida y
transformadora?

Somos optimistas y estamos
convencidos que asi es.

Lyana Latorre

Vicepresidenta para
América Latina y el Caribe,
Fundacion Rockefeller




Introduccion

¢;Cual es la oportunidad

estratégica para la filantropia en

Ameérica Latina y el Caribe?

De los desastres ambientales a los conflictos sociales, las
crisis recientes han puesto a prueba al sector filantrépico
en América Latina y el Caribe, revelando tanto su capacidad
de respuesta como sus limitaciones. Las organizaciones
pudieron responder rapidamente y apoyar a comunidades
marginadas, pero las emergencias también mostraron los
limites de los modelos actuales. Ahora surgen algunas
preguntas: ¢la filantropia esta cambiando sistemas o solo
atendiendo crisis puntuales? ;estan los sectores publico,
privado y social sumando sus fortalezas o actuando en silos?
El sector debe elegir entre mantener enfoques tradicionales o
buscar una transformacion profunda.

En las dos ultimas décadas, América Latina y el Caribe han
logrado avances significativos y han demostrado capacidad
de adaptacion ante retos crecientes. Movimientos ciudadanos
lograron avances legislativos en derechos indigenas y equidad
de género; la conectividad digital llego a zonas rurales; y
ecosistemas de innovacion social y emprendimiento estan
generando nuevos modelos de desarrollo. Frente al cambio
climatico, la regidon ha ampliado la proteccion de ecosistemas:
mas de 24% de su territorio terrestre y mas de 17% de areas
marinas estan bajo conservacion.

Pero los problemas de fondo no han cambiado y, en
algunos casos, se han agravado. Desde hace mas de

tres décadas, América Latina y el Caribe es la region

mas desigual del mundo. EI10% mas rico de la poblacién
concentra ingresos 12 veces superiores a los del 10% mas
pobre. 200 millones de personas viven en pobreza y

70 millones en pobreza extrema. La violencia supera los
promedios globales erosionando la cohesion social. Ocho
paises estan en la “zona roja” de riesgo climatico global.

En este contexto, el sector filantropico ha jugado un

rol clave. La filantropia ha financiado comunidades
marginadas y agendas desatendidas, y ha contribuido a
fortalecer organizaciones locales. Los ejemplos abundan.
En Guatemala, respaldd programas de educacidn bilingle

intercultural que preservan las lenguas mayas y mejoran

resultados académicos. En México, contribuyo a reforzar
la atencién primaria y la salud materno-infantil en zonas
con servicios limitados. En Brasil, apoyd a comunidades

quilombolas para integrar sus saberes ancestrales en la
gestion territorial. En el Caribe, fortalecid la resiliencia

comunitaria frente al cambio climatico.

Estas contribuciones reflejan un ecosistema filantropico
con fortalezas y desafios. En América Latina y el Caribe,

el sector es relativamente joven: mas de 50% de las
fundaciones en la region se crearon desde el afio 2000.
Sus origenes estan vinculados a la accién social de la
Iglesia Catodlica, que desde la época colonial promovid
valores de solidaridad y servicio comunitario, aunque con
un enfoque asistencialista. Hoy, hay una alta concentracion
de fundaciones corporativas, especialmente en Brasil
Colombia y México. Ademas, el sector se formé con una

fuerte presencia de cooperacién internacional, reduciendo
la presion por movilizar recursos locales.

Hoy, la urgencia de los retos coincide con condiciones
favorables para acelerar la evolucion del sector. Aunque
la regidon enfrenta menos cooperacion internacional,
mayor polarizacion politica y una economia global en
desaceleracion, una nueva generacion de lideres esta
decidida a repensar el sector. Nuestras conversaciones
con el sector lo enfatizaron: hay que cambiar como opera
la filantropia. Como dijo el lider de una fundacion,

Capitalizar este momento requiere mas que retorica.

De las voces consultadas surgieron cinco agendas de
transformacion que se potencian entre si y son componentes
indispensables para el futuro del sector; sin embargo, todavia
no se implementan de manera coordinada ni consistente:
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Colaborar en serio: Las conexiones abundan, pero

la colaboracion que realmente transforma sistemas
sigue siendo poco comun en la region. Pasar de la
coordinacion a la accion colectiva implica promover

la colaboracion radical: compartir poder, riesgo y
aprendizaje para colocar el cambio sistémico por encima
de los logos institucionales.

Movilizar mas capital: La falta de capital no es el
problema de la region, el reto real esta en activarlo hacia
el impacto. Movilizar mas capital significa abrir caminos
para que ciudadanos, familias, empresas y donantes
globales participen, alineando sus motivaciones y

roles estratégicos para convertir recursos latentes en
compromisos sostenidos.

Financiar mejor: El impacto de la filantropia no depende
solo de cuanto se dona, sino de como se estructuran y
gestionan los recursos. Transitar de la caridad de corto
plazo a la inversion social de largo plazo puede impulsar
un cambio sistémico, con financiamiento sostenible,
adaptable, accesible y coordinado entre sectores.

Orientar la filantropia hacia lo local: Tratar a las
comunidades como beneficiarias limita el impacto;
reconocerlas como cocreadoras lo potencia. El cambio
real ocurre cuando las comunidades definen prioridades,
determinan el impacto y co-disefian soluciones,
haciendo que la transformacion sea liderada y apropiada
localmente.

Elevar el estandar del sector: La filantropia no puede
estar a la altura de los desafios de la regidn sin invertir
en si misma. Fortalecer la infraestructura requiere
profesionalizar el sector, construir sistemas compartidos
de datos y medicion, y fortalecer a los actores que
conectan el ecosistema.

Propdsito de este documento

Este documento es un llamado a la accion dirigido a los
actores que conforman el diverso ecosistema filantropico de
Ameérica Latina y el Caribe. No pretende ser un diagndstico
exhaustivo del sector, pues ya existen multiples reportes que
lo documentan en detalle. Tampoco presenta una hoja de ruta
prescriptiva para la region. En cambio, este documento busca
de manera concreta:

Poner sobre la mesa un conjunto de agendas que,
segun las multiples voces consultadas, representan los
puntos de apalancamiento mas criticos para lograr una
transformacion sistémica

. Visibilizar tanto los consensos emergentes como las
tensiones del ecosistema, entendiendo que ambos son
necesarios para avanzar

. Gestar conversaciones ambiciosas, decisiones informadas
y alianzas audaces entre actores que historicamente han
operado en silos; y

- Abrir puertas, tender puentes y nutrir agendas
emergentes, reconociendo que el futuro de la
filantropia regional se construira desde la diversidad y la
experimentacion, no desde la uniformidad o la rigidez

Nota metodologica

Este documento es el resultado de un esfuerzo colaborativo
entre la Fundacion Rockefeller, Dalberg y The Resource
Foundation. Refleja un proceso amplio de escucha disefiado
para captar la diversidad y la complejidad del ecosistema
filantrépico de la region.

En total, mas de 70 lideres de toda la regiéon compartieron
sus perspectivas a través de entrevistas y grupos focales,
incluyendo organizaciones filantrépicas, empresariales,
sociedad civil, y locales. El proceso busco capturar las
trayectorias, fortalezas y diferencias subregionales.

También, revisamos mas de 40 reportes y estudios,
organizados en tres categorias: diagndsticos y tendencias
de la filantropia en la regién; publicaciones sobre inversion
de impacto, cooperacion y financiamiento internacional;

y documentos tematicos sobre metodologias y marcos de
referencia para fortalecer capacidades. Esta revision, junto
con casos de estudio en distintos paises, permitio situar los
hallazgos en un marco sélido y diverso.

Agradecemos profundamente a todas las organizaciones
y personas que compartieron su tiempo, experiencias y
conocimientos. Sus voces son el motor de la redefinicion
del sector que buscamos acelerar.



CINCO AGENDAS PARA ACTIVAR LA TRANSFORMACION DEL SECTOR FILANTROPICO

c I n co a e n d a s d e En América Latina y el Caribe, los lideres filantropicos
g reconocen con creciente claridad cinco agendas
prioritarias para impulsar la transformacion del sector.

t ra n Sfo r m a c i 6 n No se trata de aspiraciones lejanas, sino de oportunidades

tangibles y al alcance, arraigadas en la experiencia,

I informadas por las lecciones aprendidas y ejemplificadas
pa ra e secto r por casos de éxito comprobados. Cada agenda tiene el
® - ® potencial de transformar la filantropia, pero su verdadera
fl Ia nt rop I co fortaleza radica en su interdependencia. Cuando se
impulsan de manera conjunta, estas agendas se refuerzan
entre si, abriendo la posibilidad de lograr un impacto mas
ambicioso y duradero en todo el ecosistema.

En las siguientes paginas, para cada agenda resumimos
donde estamos y las oportunidades hacia adelante,
resaltando ejemplos que pueden servir de inspiracion y
ofrecer pasos concretos para los actores del sector.

l. Colaborar en serio

De coordinacion a accion
colectiva

V. Elevar el estandar

Il. Movilizar mas capital
De la buena voluntad a
un ecosistema profesional y

é_\\\\\\\\\ De potencial latente a
compromiso activo
articulado
IV. Orientar hacia lo local
e De beneficiarios a aliados

I1l. Financiar mejor

oy

De la caridad a la
inversioén social



1. Colaborar en serio: de
coordinacion a accion
colectiva

La filantropia de la region esta mas conectada que
nunca, pero la colaboracion genuina sigue siendo
limitada a crisis o proyectos puntuales. Coordinarse
no es suficiente, solo una colaboracion radical,
basada en cocreacion, en compartir poder, riesgos y
aprendizajes desde el inicio, convierte la diversidad
en una fortaleza.



¢Donde estamos?

Ningun actor, por mas influencia o recursos que tenga,
puede enfrentar solo los problemas mas criticos de la
region. Frente a las crisis sociales, econdmicas y ambientales,
la colaboracion es imprescindible para lograr impacto a
escala, impulsar cambios sistémicos y generar confianza.

En las Gltimas décadas, la region ha construido un sector
filantréopico mas conectado. Se han multiplicado los
espacios de didlogo y articulacion, ampliando el nimero y

la diversidad de los actores involucrados. Redes globales
con alcance regional como WINGS y plataformas regionales
como RedEAmerica conectan fundaciones, empresas,
organizaciones comunitarias y financiadores internacionales
para compartir aprendizajes, promover inversiones conjuntas
e influir en agendas globales. A nivel nacional, ejemplos
importantes de redes incluyen GIFE y ABONG en Brasil;
CEMEFI en México; AFE en Colombia; el CEFIS en Chile; y
subregional, el Caribbean Philanthropic Alliance en el Caribe.

A pesar de estos ejemplos, la mayoria de las colaboraciones
filantropicas en la region son superficiales, centradas en el
intercambio de informacion o la coordinacidon de proyectos
aislados. Son pocos los casos con diagndsticos compartidos,
planeacion conjunta y gobernanza colectiva, y casi ninguno
incorpora mecanismos para evaluar la efectividad de la
colaboracion en si misma.

(44

- Lider de asociacion de fundaciones nacional

Los incentivos actuales dificultan la colaboracion. La
presion por resultados a corto plazo y la busqueda por
reconocimiento institucional, especialmente en fundaciones
corporativas, reduce el compromiso con los procesos
colectivos. Influyen también la desconfianza y la falta de
inversion en la colaboracion en si misma. Superar estas
barreras exige un cambio cultural, preguntarse ;qué
necesitamos lograr juntos?, {como puedo aportar mis
fortalezas?, y ¢donde puedo potenciar el beneficio para
todos?

Camino hacia delante

El sector habla de colaboracion, pero en la practica sigue
trabajando en silos. Solo una colaboracién que asuma
compromisos claros, comparta poder y alinee incentivos,
puede romper esa inercia. Las alianzas que han generado
cambios duraderos se han construido sobre cuatro pilares:
1) propodsito compartido y cocreado; 2) inversion en la
colaboracion; 3) complementariedad intencionada; y 4)
gobernanza formal.

1. Colaboracion desde un propoésito compartido y cocreado

Colaborar desde un propdsito compartido implica definir el
problema antes de discutir soluciones. No es solo declarar
la intencién de cerrar la brecha educativa o de acceso a la
salud, sino entender juntos por qué persiste y qué fuerzas
la sostienen. Este ejercicio implica negociar prioridades,
ceder control y protagonismo, y traducir acuerdos en
metas especificas y medibles.

A colaborar se aprende colaborando. La cocreacién permite
alinear expectativas, distribuir responsabilidades y evitar
conflictos. Como sefalo la directora de una asociacion
nacional de fundaciones,

ALAC: un propadsito 0
compartido que
trasciende proyectos

En Cajamarca, Peru, la Asociacion Los

Andes de Cajamarca (ALAC) demuestra cémo un
propdsito comun puede sostener alianzas duraderas.
Nacida de la colaboracion entre el sector privado,

el Estado y la sociedad civil, ALAC articula actores
diversos para mejorar la calidad de vida en la region.

Con mas de 80 iniciativas que han beneficiado

a miles de personas — desde programas de

lectura hasta acceso a agua potable para 180,000
habitantes—, su mayor fortaleza esta en tejer

una red de colaboracion que se adapta a nuevas
necesidades sin perder de vista el propdsito original.
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2. Inversion en el proceso de colaboracion

La colaboracion profunda requiere recursos que pocos
actores invierten. Colaborar no es espontaneo ni gratuito:
demanda tiempo, equipos y gestion compartida. Las
fundaciones y donantes suelen destinar cantidades
significativas de recursos a proyectos sin reservar fondos para
crear las condiciones que les permitan trabajar juntas. Invertir
en incubar colaboraciones es una apuesta estratégica: permite
integrar perspectivas, gestionar tensiones y establecer una
base solida para el trabajo conjunto.

Los actores catalizadores y orquestadores cumplen

una funcion critica. Por su experiencia y posicion en el
ecosistema, estas organizaciones facilitan el encuentro
entre actores, convocan voluntades y mantienen el impulso
colectivo. Su papel va mas alla del financiamiento: ayudan a
disefar iniciativas, conectar sectores y alinear visiones hacia
una causa comun.

Q
GOYN: El rol catalizador en

la colaboracion Qo

La red Global Opportunity Youth o
Network (GOYN) trabaja para mejorar

oportunidades de educacion y empleo para jovenes

en situacion vulnerable. GOYN empezd con la
construccion de condiciones de colaboracién

territorial. Con el apoyo de New Markets Partners,

un donante internacional que invirtid en el proceso,

no solo en los resultados, logré movilizar recursos,
definir reglas de juego y consolidar colectivos

locales con legitimidad comunitaria.

Hoy opera en Bogotd, Barranquilla, Ciudad de México,
y Séo Paulo, con socios ancla como Fundacion Corona,
YouthBuild México y United Way Brasil, y conecta a
mas de 630,000 jovenes en 17 comunidades.

3. Complementariedad como principio organizador

Las alianzas mas efectivas convierten las diferencias en
fortaleza. El impacto aumenta cuando cada actor aporta

lo que hace mejor: financiamiento, conocimiento técnico,
redes, legitimidad social o capacidad para implementar.

Los roles pueden cambiar a lo largo de la colaboracion,
adaptandose con flexibilidad a las necesidades de cada etapa
y aprovechando la ventaja comparativa de cada actor para
maximizar el impacto colectivo.

Un ejemplo de esto es el programa Gestdo da Alfabetizacéo
en Brasil, que busca mejorar los niveles de alfabetizacion en
la educacion publica fortaleciendo la gestion pedagogica.
Impulsado por el Instituto Ayrton Senna y el Instituto Fefig,

y con respaldo de GIFE, el programa articula gobiernos
municipales, redes escolares y equipos técnicos. El instituto
Fefig lidera el disefio pedagdgico, el Instituto Ayrton Senna
aporta metodologias de gestidn educativa, los municipios
implementan y GIFE promueve la iniciativa. En 2024 alcanzo a
mas de 80,000 estudiantes en seis estados, mostrando el valor
de la complementariedad técnica, operativa y politica.

4, Estructuras formales y gobernanza compartida

Las estructuras formales de gobernanza definen la
participacion de cada actor y respaldan colaboraciones
efectivas y duraderas. Como sefald un lider de una
fundacion regional,

. Estas estructuras proveen un marco para
enfrentar la incertidumbre, con reglas claras de decision,
resolucion de conflictos, y métricas compartidas.

GDFE: Gobernanza formal
con compromisos claros Qo

El Grupo de Fundaciones y Empresas

(GDEFE) en Argentina es un referente

por su capacidad de articular accion colectiva
desde una estructura formal sélida. Su modelo de
gobernanza evita protagonismos individuales: los
logros se comunican como colectivos y la visibilidad
se enfoca en el impacto compartido. Como sefalan:
“no se trata de mostrar lo que cada miembro hace,
sino lo que juntos estan transformando”.

En el 2022, 85% de sus socios invirtio USD 33.7
millones en educacion, empleo e inclusion. En

2024 lanzé la Mesa de Incidencia en Educacién, un
laboratorio publico-privado en 18 ciudades y nuevas
herramientas de innovacion financiera.
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Mas alla de estos pilares, la confianza es el
cimiento que sostiene la colaboracion. La
ausencia de confianza es sefialada como el
principal obstaculo en América Latina y el
Caribe para formar alianzas efectivas. Pero
esta no surge espontaneamente, se construye
con acciones concretas, transparencia y
cumplimiento de compromisos.

Acciones iniciales para generar traccion:

+ Donantes

Financiar infraestructura de colaboracion: asignar
recursos especificos para desarrollar marcos de
gobernanza y esquemas de gestion compartida.

Promover aplicaciones conjuntas en convocatorias:
proveer incentivos para que el financiamiento se dirija a
proyectos colaborativos y no a iniciativas aisladas.

v Organizaciones locales

Explorar complementariedades para implementar

proyectos y aplicar a convocatorias de forma conjunta:

construir alianzas que combinen capacidades y abran
nuevas oportunidades de financiamiento e impacto.

v Redes y asociaciones filantropicas

Facilitar colaboraciones tangibles: crear fondos
colaborativos, convocatorias coordinadas o iniciativas
cofinanciadas que canalicen recursos hacia proyectos
compartidos en lugar de limitarse a encuentros.

Organizaciones filantrépicas

Impulsar espacios de cocreacion de alto nivel para
impulsar y acelerar iniciativas colaborativas con
apropiacion local.



Il. Movilizar mas capital:
de potencial latente a
compromiso activo

La brecha de recursos filantropicos en Ameérica Latina
y el Caribe no es un problema de riqgueza, sino de falta
de capacidad para activarla. El capital local existe, pero
faltan mecanismos que lo movilicen sistematicamente.
La region también ha sido un punto ciego para la
filantropia internacional. El reto es doble: canalizar
patrimonios familiares, empresas y ciudadania hacia
compromisos sostenidos, y posicionar a la region para
atraer capital internacional.



¢Donde estamos?

El sector filantropico tiene un gran potencial de
contribucion, pero opera muy por debajo de los recursos

y los desafios de la region. En promedio, las donaciones
privadas representan entre el 0.2% y 0.3% del PIB, lejos

de paises como Estados Unidos (1.5%), Canada (1%) y

Reino Unido (0.96%), e incluso 50% menor que economias
comparables como Indonesia o Sudafrica (ambas en ~0.4%).
La region se ubica consistentemente en los puestos bajos
del World Giving Index, que mide generosidad con base en
donaciones, voluntariado y ayuda a desconocidos.

Este bajo nivel de donacion contrasta con el crecimiento
sostenido de lariqueza regional. De acuerdo con Oxfam,

en enero de 2024, América Latina y el Caribe contaba con

98 mil millonarios que acumulaban US$480,800 millones —
equivalentes al PIB conjunto de Chile y Ecuador. Desde 2000,
esas fortunas crecieron 368%, casi seis veces mas rapido que
la economia regional. El 1% mas rico concentra 43.5% de la
riqueza total, mientras que la mitad mas pobre posee solo el
0.8%. Esta expansién de riqueza no se ha traducido en una
participacion filantropica proporcional.

Esta brecha responde a la filantropia informal y la baja
confianza en las organizaciones. Muchos recursos fluyen a
través de “generosidad invisible” mediante aportes directos
a individuos, comunidades o causas locales que no se
registran formalmente. Como sefalé una consejera de
grandes patrimonios,

Estos recursos fortalecen
vinculos comunitarios, pero no generan cambios sistémicos.
Al mismo tiempo, la confianza en las organizaciones locales
es baja, lo cual desalienta a donantes a canalizar sus aportes
por vias formales reduciendo el alcance de la filantropia
organizada. Segun el Latinobarometro 2024, solo 27% de los
latinoamericanos confia en las ONG.

Adicionalmente, la region ha sido un punto ciego para

la filantropia internacional. Entre 2018 y 2020, la regién
recibio alrededor de USD 400 millones anuales de filantropia
privada, concentrados en pocos paises. En contraste,

Africa y Asia recibieron USD 2,900 y USD 1,400 millones
anuales, respectivamente en el mismo periodo. En parte,
esto responde a la clasificacion de la region como de
ingreso medio, una etiqueta que suele ocultar sus profundas
desigualdades. Incluso cuando hay convocatorias, muchas
quedan desiertas por las persistentes barreras de acceso que
enfrentan las organizaciones locales.

El retiro de la cooperacion internacional agrava la situacion.
Solo el cierre de USAID representd la salida de mas de USD
2,300 millones, con impactos importantes en Guatemala,
Honduras y Colombia. Otros donantes como Alemaniay
Reino Unido también han recortado su apoyo.

En este contexto, surgen dos preguntas: ;como activar la
filantropia para alinearla con su potencial real? y (icomo
atraer mas capital filantrépico internacional posicionando a
la region como inversion social confiable y de alto impacto?

Camino hacia delante

Multiplicar los recursos exige actuar en dos frentes:
activar el capital local y atraer flujos internacionales. El
primero implica convertir en flujo constante recursos que
hoy permanecen dispersos o inactivos, desde grandes
patrimonios hasta aportes ciudadanos. El segundo requiere
posicionar a la regién como destino confiable y de alto
impacto para la filantropia global.

El potencial es enorme. Movilizar solo 1% adicional del
patrimonio de los ultrarricos latinoamericanos generaria cerca
de USD 5 mil millones anuales, cifra cercana al volumen total de
cooperacion internacional hacia la region, estimado en USD ~6

mil millones. Entre ciudadanos, el interés existe, especialmente

entre los jovenes. Segun el estudio Cultura de Dar 2024 en
Argentina, mientras que 76% de los jovenes se considera
solidario, y mas de la mitad cree que puede influir social y
politicamente, solo 1 de cada 10 dona de forma mensual y 8
de cada 10 no pueden nombrar una organizacion filantrépica,
revelando una brecha entre la intencion y la accion.

Cada actor tiene motivaciones distintas, enfrenta barreras
especificas y aporta un valor Ginico. Comprenderlas mejor
permitira disefar mecanismos mas atractivos.

Ciudadania:

Las donaciones ciudadanas formales y recurrentes pueden
ser un motor de cambio. Estos aportes suelen dirigirse a
causas cercanas: la operacion de un vecino o los uniformes
escolares de los niflos del barrio. Su alcance se limita porque
los donantes no conocen organizaciones confiables ni

el uso de los fondos, o enfrentan procesos complicados

para donar. Como dijo un lider del ecosistema digital de
donaciones,


https://www.nptechforgood.com/wp-content/uploads/2020/10/2018-GivingReport-Spanish.pdf
https://www.worldgivingreport.org/
https://www.worldgivingreport.org/
https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index
https://lac.oxfam.org/wp-content/uploads/2025/01/Resumen-Ejecutivo-Espanol.pdf
https://latinoamerica21.com/es/generosidad-invisible-el-poder-de-la-solidaridad/
https://www.latinobarometro.org/latinobarometro-2024
https://www.bloomberglinea.com/2024/03/26/cuanto-dinero-mueve-la-filantropia-en-latam/
https://forbes.co/2025/04/02/actualidad/las-10-personas-mas-ricas-de-america-latina-en-2025
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/11683.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/11683.pdf
https://tn.com.ar/sociedad/2025/04/26/donar-no-es-costumbre-solo-1-de-cada-4-argentinos-colabora-economicamente-con-causas-solidarias/

Plataformas digitales como Donar Online y GoFundMe
muestran que metas claras y narrativas inspiradoras activan
a nuevos publicos. Los fondos de contrapartida (matching
funds) y los Circulos de Dar (giving circles) amplifican el
impacto al reunir aportes colectivos o igualar donaciones
individuales. Ejemplos como el Teleton demuestran el poder
de combinar accesibilidad, visibilidad mediatica y objetivos
compartidos para movilizar recursos a gran escala.

Donar Online: modelo
replicable de filantropia
democratica y digital

La experiencia de Donar Online
muestra que las plataformas digitales facilitan la
recaudacion y pueden convertir a la ciudadania en

un actor central del financiamiento social. Con mas
de 1,500 organizaciones en su red y millones de
donaciones procesadas, la plataforma demuestra que
pequefas donaciones pueden alcanzar volimenes
comparables a los de los grandes donantes. Con
modelos como este, la tecnologia puede transformar
la filantropia en un ejercicio mas inclusivo,
participativo y sostenible.

Familias y grandes patrimonios:

La filantropia familiar busca generar impacto social,
transmitir valores entre generaciones, y construir un legado
familiar compartido. Como explicé un empresario,
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Este segmento tiene el potencial de aportar recursos
significativos. Sin embargo, carece de espacios seguros para
el intercambio entre pares, y de informacion confiable sobre
las organizaciones a las que podria apoyar. Herramientas
como el Barémetro de la Filantropia y mecanismos simples de
donacion podrian ampliar su participacion.

El cambio generacional es una oportunidad: Therederos con
experiencia global impulsan practicas mas profesionales e
innovadoras. Para aprovecharla, es clave conectar a las nuevas
generaciones con causas relevantes, mostrar modelos locales
exitosos y acompanar el disefio de proyectos de impacto.
Ademas, es clave impulsar una vision de la filantropia familiar
que rebase la logica caritativa.

Empresas:

En la regidon, muchas empresas canalizan recursos y se
conectan con las comunidades a través de fundaciones
corporativas. Muchas de estas fundaciones son parte

del legado familiar, mientras otras operan de forma
independiente. En ambos casos buscan reconocimiento
publico y alineacion con agendas de responsabilidad social,
bajo la conviccion de que comunidades prosperas fortalecen
los mercados, impulsan la productividad de los empleados y
generan entornos operativos mas estables.

Muchas fundaciones empresariales operan con ciclos
anuales, lo que limita su capacidad de compromiso. La
presion por resultados inmediatos las lleva a enfocarse en ser
“buenos vecinos”, apoyando solo a las comunidades donde
operan en lugar de abordar las causas de los problemas.
Para superar este desafio, requieren estructuras de inversion
social a largo plazo. Existen mecanismos que ya apuntan en
esa direccion. En Brasil, la iniciativa “Empresarios por 1%”
compromete a lideres empresariales a destinar al menos 1%
de sus utilidades a causas sociales. En Argentina, el Sello_
de Compromiso con la Alfabetizacién de GDFE convierte el
reconocimiento colaborativo en un logro aspiracional.

Filantropia internacional

Posicionar a la region como destino prioritario requiere
demostrar confiabilidad, impacto y alto retorno a la inversion
social. Esto significa comunicar resultados con transparencia,
compartir historias de éxito, evidenciar colaboracién efectiva y
mostrar alineacion con prioridades globales.


https://donaronline.org/
https://donaronline.org/
https://www.gofundme.com/es-mx
https://www.cafonline.org/corporate-giving/resources/maximise-impact-a-guide-to-matched-giving-for-employers
https://www.cafonline.org/corporate-giving/resources/maximise-impact-a-guide-to-matched-giving-for-employers
https://learning.hipgive.org/impulsando-la-generosidad-a-traves-de-los-circulos-de-dar/
https://cefis.uai.cl/assets/uploads/2024/12/barometro-de-la-filantropia-2018-2023-digital.pdf
https://www.idis.org.br/compromisso-1-quer-estimular-empresas-a-doar-1-do-seu-lucro-liquido-para-causas-sociais-iniciativa-e-destaque-no-jornal-o-glob/
https://www.gdfe.org.ar/una-mision-comun-por-la-educacion-en-san-juan/
https://www.gdfe.org.ar/una-mision-comun-por-la-educacion-en-san-juan/

Mas alla de la reputacion regional, se necesitan
propuestas concretas. Las organizaciones locales pueden
asociarse con donantes nacionales en iniciativas conjuntas,
mientras que la filantropia global puede amplificar estos
esfuerzos y atraer nuevos socios internacionales.

Atraer donantes locales e internacionales es solo el primer
paso; el verdadero desafio esta en mantener y fortalecer
su compromiso en el tiempo. Las organizaciones receptoras
deben acompanar a los donantes en toda la trayectoria
(donor journey), desde el primer acercamiento hasta la

Acciones iniciales para generar traccion:

Donantes corporativos

Movilizar compromisos: lanzar o apoyar compromisos del
sector privado para asignar un porcentaje de utilidades a
la inversion social (p.ej. “Compromiso 1%” en Brasil).

Redes y asociaciones filantrépicas

Facilitar colaboraciones tangibles: organizar campanas
y fondos tematicos que movilicen recursos locales a gran
escala en temas como agua o clima.

consolidacién de una relacion de largo plazo. Ademas,

el entorno legal, fiscal y administrativo se ha vuelto mas
restrictivo, afectando sobre todo a organizaciones pequefas.
Enfrentar este reto requiere una accién colectiva del sector
para incidir en politicas publicas y crear un marco mas
propicio para la filantropia.

Organizaciones filantropicas

Atraer nuevos pares a la region (en colaboracion
con actores locales): organizar encuentros de alto
nivel que traigan a nuevos donantes internacionales
a laregion.

Aliarse con plataformas digitales: ampliar el
alcance y la visibilidad de plataformas digitales
para incrementar la participacion ciudadana y las
donaciones recurrentes.


https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/server/api/core/bitstreams/202aea37-ec7e-47b4-ab31-fe7957367a14/content
https://search.issuelab.org/resource/rules-and-incentives-mapping-the-legal-framework-for-non-profit-organisations-and-philanthropy-in-latin-america-and-the-caribbean.html

Ill. Financiar mejor: de la
caridad ala inversion social

Cuando se otorgan como caridad; los recursos
filantropicos se quedan cortos. Cuando se despliegan
como inversion social, pueden impulsar resultados de
largo alcance. El potencial de la filantropia en América
Latina y el Caribe no esta solo en cuanto capital
moviliza, sino en como se estructura y gestiona. La
oportunidad esta en un financiamiento sostenible,
adaptable, accesible y mejor articulado.



¢Donde estamos?

El impacto de la filantropia depende tanto del volumen
como de la forma en que se despliegan los recursos. Como
sefald el lider de una fundacion comunitaria,

La mayoria de los recursos filantropicos siguen llegando
con plazos cortos y restricciones estrictas. La falta de
confianza en las organizaciones lleva a muchos donantes

a mantener control, limitar la flexibilidad de los recursos y
evitar la colaboracién. A esto se suma la falta de mecanismos
de financiamiento de largo plazo que den autonomia: solo

un tercio de las entidades filantropicas cuenta con un fondo
patrimonial, la mayoria menores a USD 1 millon.

A pesar de esto, estan surgiendo sefiales de una renovacion
profunda en la forma de actuar. Lideres del sector destacaron
mayor disposicién a probar nuevos vehiculos financieros. Los
mecanismos de coinversion, fondos tematicos y modelos
hibridos estan ganando traccion, especialmente para invertir
en educacion, salud y cambio climatico. El nimero de actores
en inversion de impacto en América Latina crecié 66% entre
2019 y 2022, con aumentos sostenidos en México, Colombia
y Brasil. En el Caribe, al menos 12 fondos de inversion de
impacto operan activamente en paises como Republica
Dominicana, Haiti y Jamaica. Ademas, fondos como ALIVE
retinen a mas de 50 fondos e intermediarios que combinan
retorno financiero con impacto social.

El reto es lograr un cambio estructural del financiamiento
filantrépico respondiendo: ;Como pasar de apoyos
fragmentados a inversiones de largo plazo? {Cémo hacer
el financiamiento mas flexible para adaptarse a contextos
cambiantes sin perder efectividad? {Cémo construir la
confianza necesaria para articular esfuerzos dispersos?

Camino hacia delante

Transformar el financiamiento filantropico requiere cambiar
como se asignan y despliegan los recursos. La region
necesita instrumentos que den continuidad, se adapten a
contextos cambiantes y coordinen distintos flujos de capital
en torno a objetivos comunes. Esto implica cuatro areas de
cambio: recursos mas sostenibles, mas adaptables, mas
accesibles, y mas articulados.

Mas sostenibles: financiar procesos de largo plazo

Los grandes desafios de la region como educacion, violencia
de género o deforestacion, no se solucionan en corto plazo.
Sin continuidad, solo se atienden los sintomas, no las causas.
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- Lider de Fundacion

Este cambio implica pasar de filantropia de corto plazo a

una con légica de inversion social. Mientras los apoyos de
corto plazo expanden el acceso a servicios o responden a

necesidades urgentes, la inversion social aborda las causas
estructurales y sostiene procesos de cambio.

Para lograrlo, hay que apoyar a los donantes en el disefo
de instrumentos de financiamiento sostenido, capaces de
dar estabilidad y certidumbre. Una fundacion sin recursos
estables no puede ofrecer apoyos estables a otros, por lo
que el desafio es tanto contar con financiamiento de largo
plazo como otorgarlo de manera efectiva. Como sefalo el
presidente de una fundacién en Chile,

El reto no es necesariamente aportar mas, sino estructurar
distinto: el mismo monto planeado a 3 0 5 afos da a las
organizaciones certidumbre. Ese largo plazo, a su vez, exige
que los receptores demuestren capacidad de gestion y
resultados, consolidando asi relaciones mas equilibradas.

Diversas experiencias latinoamericanas muestran como
esto es posible con los instrumentos financieros adecuados.
La Fundacion Qlivo, en Chile usa fondos patrimoniales:
destina 5% de su fideicomiso a iniciativas de impacto social,
incluyendo préstamos a organizaciones de la sociedad



https://afecolombia.org/hacia1-el-fortalecimiento-de-la-filantropia-institucional-en-america-latina/
https://afecolombia.org/hacia1-el-fortalecimiento-de-la-filantropia-institucional-en-america-latina/
https://andeglobal.org/wp-content/uploads/2023/04/latam_impact_investing_2023_ES_final.pdf
https://andeglobal.org/wp-content/uploads/2023/04/latam_impact_investing_2023_ES_final.pdf
https://andeglobal.org/wp-content/uploads/2023/06/latam-report-2023-ES-v3-1.pdf
https://andeglobal.org/wp-content/uploads/2023/06/latam-report-2023-ES-v3-1.pdf
https://www.alive-ventures.com/
https://www.ubs.com/global/es/wealthmanagement/latamaccess/sustainable-investing/articles/prosperidad-al-proposito-latin-america.html
https://olivo.org/somos/
https://olivo.org/somos/

civil. Su programa Ciclo QOlivo ofrece financiamiento y
acompafamiento técnico por hasta cinco afos, permitiendo
a las organizaciones planear con certidumbre. Fondo Accion
en Colombia canaliza recursos multianuales para apoyar
programas de adaptacion climatica con comunidades
afrodescendientes e indigenas. Otro ejemplo es VIVA Trust,
un fideicomiso regional creado en 2003 con dividendos de
Grupo Nueva, una empresa industrial comprometida con la
sustentabilidad. Este mecanismo asegura recursos estables y
facilita coinversiones en contextos cambiantes.

Mas adaptables: habilitar la flexibilidad, innovacion y
colaboracion

La adaptabilidad en el financiamiento permite responder
a cambios sin perder el rumbo. No se trata de entregar
recursos sin restricciones, sino de equilibrar autonomia
con responsabilidad, ofreciendo fondos flexibles con
expectativas claras y seguimiento adecuado. La pandemia
lo demostro: flexibilizar condiciones permitié redirigir
fondos a necesidades urgentes sin suspender procesos
estructurales. Esta logica convierte al financiamiento en
un proceso de aprendizaje e innovacién social, donde
probar, ajustar y pivotear para fortalecer la capacidad

de respuesta. El Fondo Centroamericano de Mujeres
ejemplifica este modelo al otorgar recursos multianuales
sin restricciones, permitiendo a organizaciones lideradas
por mujeres adaptar actividades al contexto.

La flexibilidad requiere cambios operativos y culturales.
Operativamente, implica disefiar mecanismos de adaptacion
rapida ante cambios. Culturalmente, una redistribucién del
poder sobre los recursos, reconociendo que las decisiones y
prioridades deben compartirse con quienes estan mas cerca
de la accion. Este enfoque reconoce que las soluciones no
estan definidas completamente desde el inicio, y convierte al
donante en un aliado estratégico.

Mas accesibles: redisenar las reglas de acceso

Un financiamiento mas accesible adapta los requisitos

de acceso a las capacidades y contextos de las
organizaciones. En la practica, las exigencias suelen ser
uniformes. Formularios extensos, reportes especializados,
estructuras legales complejas excluyen a organizaciones
con arraigo territorial, reduciendo la diversidad y el alcance
de la filantropia.

Fundacion Comunitaria
Oaxaca: ejemplo de
democratizacion del
financiamiento

La Fundacion Comunitaria Oaxaca (FCO) canaliza
recursos hacia colectivos y proyectos locales,
incluso a aquellos sin estructura formal o registro
legal. Su operacion demuestra que es posible abrir
el financiamiento a actores locales sin perder rigor.
Su modelo simplifica requisitos, adapta montos

y plazos a cada proyecto y combina evidencia
cuantitativa con testimonios comunitarios.

La FCO muestra que un intermediario local confiable
puede ampliar quiénes participan en la filantropia

y asegurar que las soluciones vengan de quienes
viven los desafios.

Facilitar el acceso no significa reducir el rigor. Para las
organizaciones pequefas, invertir meses en una postulacion
compleja sin garantia de éxito desvia recursos criticos de
su misidon. Una alternativa es escalonar montos, plazos y
condiciones segun las capacidades, simplificar procesos
y, cuando sea posible, estandarizar convocatorias y
aprovechar procesos de debida diligencia ya realizados
por otros donantes. Focus Central America demuestra que
es viable canalizar recursos con confianza y transparencia,
combinando procesos simplificados con rendicién de
cuentas.

El reto es mayor para acceder a financiamiento
internacional. Como dijo un donante estadounidense,

Las barreras incluyen convocatorias en inglés,
poco difundidas, con requisitos excesivos. Superarlas exige
convocatorias simples y traducidas, con mejor difusién y
apoyo de intermediarios regionales.


https://olivo.org/ciclo-olivo/
https://fondoaccion.org/wp-content/uploads/2025/06/Informe-de-gestion-2024.pdf
https://www.vivaidea.org/
https://www.cemefi.org/wp-content/uploads/2023/03/Siete-Tendencias-Filantropia-Sociedad-Civil-Cemefi-2023.pdf
https://www.cemefi.org/wp-content/uploads/2023/03/Siete-Tendencias-Filantropia-Sociedad-Civil-Cemefi-2023.pdf
https://fcamfoundation.org/es/conocenos/quienes-somos/
https://fundacion-oaxaca.org/
https://www.focuscentralamerica.org/es/

Mas articulados: combinar distintos tipos de capital

La articulacion de capital filantropico, de impacto,
privado y publico multiplica el impacto. Cada fuente
aporta valor: La filantropia asume riesgos tempranos y
fortalece capacidades. La inversion de impacto alinea
retornos con resultados sociales. El capital privado
aporta innovacion, eficiencia y escala. Y el sector publico
institucionaliza soluciones y garantiza permanencia.

La region ya cuenta con instrumentos de financiamiento
innovadores; el desafio es llevarlos a escala. Los pagos por
resultados vinculan recursos publicos a metas concretas.

Las finanzas combinadas (blended finance) usan capital
filantrépico para atraer inversion privada; los bonos
tematicos (p.ejej.. bonos azules) canalizan capital hacia
objetivos publicos; y los incentivos por impacto social (SIINC)
premian resultados verificables. Por ejemplo, “A Fondo” de
Fundacion Avina combina capital filantropico, empresarial e
internacional con reglas y métricas de impacto compartidas
asignando cada tipo de capital a donde genera mayor valor—
reduciendo riesgos y multiplicando impacto.

Acciones iniciales para generar traccion:

Donantes

Garantizar financiamiento adaptable: incluir un
porcentaje de recursos flexibles en las donaciones
para que puedan ajustarse y responder a
necesidades cambiantes.

Adoptar instrumentos innovadores: usar
mecanismos como finanzas combinadas (blended
finance) o financiamiento basado en resultados.

Simplificar aplicaciones (impulsado por
organizaciones filantrépicas): promover un formato
base de aplicacion y compartir procesos de debida
diligencia para reducir tiempos y costos.

Adoptar procesos de planeacion y presupuestos de
inversion multianuales: adoptar compromisos de 3-5
anos y mecanismos de largo plazo como fideicomisos
o fondos patrimoniales.

Bonos de Impacto Social
en Colombia: pago por
resultados que asegura el
impacto

La Fundacién Corona, unto a aliados publicos y
privados, impulsé los primeros Bonos de Impacto
Social de la region, donde inversionistas financian
programas de empleabilidad por adelantado y

el gobierno les reembolsa si se cumplen metas
verificables, garantizando eficiencia, transparencia
y resultados.

Cali Progresa con Empleo supero sus objetivos incluso
en pandemia, beneficiando a mas de 1,000 personas,
en su mayoria mujeres y afrodescendientes, y
demostro que es posible articular filantropia, inversion
de impacto y recursos publicos.

Organizaciones locales

Fortalecer capacidades: desarrollar sistemas de
rendicion de cuentas para demostrar preparacion y
acceder a financiamiento.

Organizaciones filantrépicas

Construir conocimiento y habilidades: implementar
estrategias de aumento de capacidades para los
diferentes actores del ecosistema para apoyarlos en el
disefio y puesta en marcha de instrumentos financieros
como fondos patrimoniales, y fideicomisos.


https://www.alide.org.pe/wp-content/uploads/2019/09/BLENDED-FINANCE.pdf
https://blogs.iadb.org/efectividad-desarrollo/es/como-los-bonos-azules-y-los-creditos-de-biodiversidad-fomentan-la-conservacion-y-la-resiliencia/
https://www.roots-of-impact.org/wp-content/uploads/2017/06/SIINC-Case-Studies-VIA-FINAL.pdf
https://www.avina.net/wp-content/uploads/2024/05/UN-FONDO-QUE-AYUDA-A-FONDO.pdf
https://www.fundacioncorona.org/
https://www.fundacioncorona.org/sites/default/files/Comunicado de Prensa_Resultados BIS Cali Progresa con Empleo 9 abril.pdf

cY donde quedala
inversion de impacto?

Aunque comparten la aspiracion de generar cambio social, filantropia
e inversion de impacto cumplen funciones diferentes dentro del
ecosistema: la filantropia asume riesgos sin esperar un retorno
financiero; la inversion de impacto, en cambio, busca combinar
impacto medible con rendimiento financiero.

Lejos de ser esferas separadas, ambas pueden ser aliadas estratégicas.
La filantropia puede aprender de la disciplina de la inversion de
impacto en evaluacion de impacto,

gestion de riesgos y escalamiento de

soluciones. La inversion de impacto

se beneficia de la filantropia en su

capacidad de aportar capital catalitico,

financiar innovacion temprana y abrir

camino a nuevos mercados sociales y

ambientales. En este puente entre ambas,

los emprendimientos sociales juegan un

papel central: operan como laboratorios

tempranos que prueban modelos,

reducen la incertidumbre y abren rutas de

escalamiento, facilitando que el capital

filantropico y el de impacto

se encuentren.

En conjunto, pueden crear un circulo
virtuoso: la filantropia impulsa la
experimentacion y asume riesgos
iniciales, y la inversion de impacto
lleva esas soluciones a escala,
multiplicando su alcance.




IV. Orientar la filantropiaalo
local: de beneficiarios a aliados

Tratar a las comunidades como beneficiarias perpetua la
dependencia. Aunqgue Ameérica Latina y el Caribe tienen
experiencias exitosas de filantropia comunitaria, los
actores locales siguen relegados a roles de ejecucion.
La transformacion exige reconocerlos como aliados,
co-creando iniciativas que aseguren la apropiacion
compartida del cambio.



¢Donde estamos?

La region ha demostrado que la filantropia enraizada en lo
local es posible y efectiva. Desde los noventa, iniciativas de
filantropia comunitaria —aquellas en las que quienes viven
los retos definen y gestionan directamente los recursos— han
mostrado que las soluciones mas duraderas surgen cuando
las comunidades participan en disefar las respuestas. México
es un ejemplo destacado: en dos décadas, el nimero de
fundaciones comunitarias supero las 30 organizaciones. Hoy,
17 de ellas integran Comunalia, una red que las fortalece con
recursos y apoyo.

Este modelo se ha consolidado por toda la region, con
adaptaciones propias a cada contexto. En Costa Rica, la

Red de Fundaciones Comunitarias canaliza recursos hacia

la conservacion ambiental liderada por comunidades. En
Honduras, Puerta de Esperanza ha movilizado fondos locales e

internacionales hacia educacion infantil en contextos vulnerables.

Sin embargo, estos modelos no son la norma. La participacion
de actores locales en la filantropia sigue siendo limitada. Los
donantes suelen definir los temas y territorios a financiar, a
menudo con efectos adversos. Como destaco el lider de una
organizacion local:
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En la region las fundaciones tienden a implementar
proyectos directamente, en lugar de financiar a
organizaciones locales. En Colombia mas de 60% de la
inversion social se ejecuta directamente, desplazando a las
organizaciones locales. En Centroamérica, un estudio de la
red INTEGRARSE revela una tendencia similar: en Guatemala
42% ejecuta directamente y 34% combina ambos enfoques.
Ademas, las organizaciones locales sefalan que, aun
cuando se les incluye y financia a terceros, las prioridades y
soluciones suelen venir predefinidas.

La desconfianza hacia las capacidades locales perpetia
un circulo vicioso. Como admitié un donante empresarial:

Esta logica limita la toma de decisiones local
y perpetua la dependencia. Como sefalé una directora
de fundacién:

El uso de métricas externas que no incorporan el contexto
local agrava los problemas. En proyectos climaticos,

por ejemplo, medir solo emisiones suele dejar de lado
dimensiones como gobernanza local, cohesion social o
resiliencia comunitaria. En Centroamérica y el Caribe,
modelos genéricos y datos sin contexto han agravado

disputas por recursos y debilitado la apropiacion local.

El reto es redefinir la relacion con los territorios. Es clave
preguntarse: {como reconocer a los actores locales
como socios cocreadores y agentes de cambio? y ;como
balancear las voces locales con ideas externas para
impulsar cambios relevantes en las comunidades?

Camino hacia adelante

Para orientar la filantropia a lo local, hay que reconocer a
las comunidades como aliadas del cambio social, no solo
como beneficiarias. No basta con transferir recursos; hay
que compartir decisiones y redefinir prioridades y métricas
de éxito. Esto implica replantear el ciclo filantrépico y ceder
liderazgo a las comunidades.

1. Diagnéstico basado en una escucha profunda

Los diagnésticos no deben llegar al territorio, sino partir
de él. Las comunidades entienden sus necesidades: qué
medicinas escasean, por qué los jévenes abandonan

la escuela; mientras que donantes y expertos pueden
identificar tendencias, compartir soluciones probadas

en contextos similares y aportar recursos técnicos. Es un
proceso de cocreacion que implica escuchar sin imponer

y reconocer que el conocimiento técnico solo funciona
cuando dialoga con el saber comunitario.

El diagnéstico participativo convierte el conocimiento
comunitario en planes de accion concretos. Este enfoque
identifica vacios, sinergias y prioridades al escuchar a
quienes enfrentan los desafios, reduciendo el riesgo de

irrelevancia y traduciendo el saber local en estrategias

concretas mediante herramientas como mapeos,
observatorios y diagndsticos. Requiere tiempo, flexibilidad
y una colaboracion genuina con las organizaciones locales
para enfocar los recursos donde mas importa.


https://globalfundcommunityfoundations.org/wp-content/uploads/2019/09/QuéEsLaFilantropíaComunitaria.pdf
https://johnsoncenter.org/wp-content/uploads/2024/12/Latin-America-Report-Mexico-English-FINAL.pdf
https://comunalia.org.mx/
Este modelo se ha consolidado por toda la región, con adaptaciones propias a cada contexto.
https://costaricaporsiempre.org/programa-economia-verde-azul/fundaciones-comunitarias/
https://globalfundforchildren.org/es/story/haciendo-realidad-nuestros-suenos-construyendo-apoyo-comunitario-para-la-educacion-en-centroamerica/
Sin embargo, estos modelos no son la norma.
https://afecolombia.org/wp-content/uploads/2022/07/FUNDACIONES-En-Colombia-INGLE%CC%81S-FINAL.pdf
https://centrors-ca.org/recurso/34/estudio-linea-base-sobre-filantropia-e-inversion-social-regional
https://centrors-ca.org/recurso/34/estudio-linea-base-sobre-filantropia-e-inversion-social-regional
https://cacif.org.gt/mapeo-y-sistematizacion-de-programas-e-iniciativas-sociales-impulsadas-por-el-sector-privado-2024/
https://fondoaccion.org/wp-content/uploads/2024/03/240229-Informe-de-Gestion-2023-Marzo-21.pdf
https://www.cac.int/sites/default/files/A._Mart%C3%ADnez._Experiencias_de_Evaluaci%C3%B3n_de_Impacto_del_Cambio_Clim%C3%A1tico_en_Centroam%C3%A9rica.pdf
https://www.gndr.org/es/recurso/localising-climate-projections/climate-risk-management-with-the-local-community/
El reto es redefinir la relación con los territorios.
https://cefis.uai.cl/assets/uploads/2025/01/reporte-caminos-para-promover-diagnosticos-participativos.pdf
https://www.fundacionmerced.org.mx/wp-content/uploads/2020/03/Fundacion-Merced-Diagnosticos-y-Desarrollo-Base.pdf
https://www.fundacionmerced.org.mx/wp-content/uploads/2020/03/Fundacion-Merced-Diagnosticos-y-Desarrollo-Base.pdf

Compromiso Valle:

del estallido social ala
cocreacion con impacto
duradero

Tras el estallido social de 2021 en Cali, nacié
Compromiso Valle una alianza multisectorial
creada para promover la recuperacion econémica
y social del Valle del Cauca. Lo que comenzd
como respuesta de emergencia se convirtio

en una estrategia de impacto colectivo que
transformo la relacion entre empresas, fundaciones
y comunidades. En lugar de imponer agendas,

los donantes fueron al territorio, escucharon y
construyeron un diagndstico junto. Se definieron
prioridades en seguridad alimentaria, educacion,
liderazgo y empleabilidad, generando cohesion y
legitimidad.

El resultado: mas de 77 mil personas beneficiadas,
3,800 empleos creados y 730 empresas vinculadas.

AN

2. Diseiio, implementacion y monitoreo colaborativo

El diagnéstico local facilita que el territorio sea parte

del diseio, ejecucion y evaluacion de iniciativas. La
cocreacion exige acuerdos claros sobre recursos, decisiones
y responsabilidades y espacios abiertos para manejar
tensiones. Como dijo la lider de una organizacién local,

En la implementacion, ya no se trata de que un actor diseiie
y otro ejecute, sino de compartir las responsabilidades. Las
tareas —desde la gestion de recursos hasta la articulacion
comunitaria y la operacion en terreno— pueden distribuirse
mediante convenios de co-ejecucion, alianzas multiactor o
esquemas financieros de corresponsabilidad. En Brasil, por
ejemplo, la empresa AB Mauri se alié con la organizacion
Amigos do Bem no solo para financiar, sino para poner a
disposicion su red de distribucion comercial para vender
nueces de caju producidas localmente. La coordinacion
permitié una mayor eficiencia al complementar roles.

El monitoreo pasa de ser una forma de control a un proceso
colectivo de aprendizaje y ajuste. Las partes acuerdan

qué medir, como interpretar y usar los datos, combinando
resultados cuantitativos con logros comunitarios. En la
practica, esto se traduce en indicadores acordados en
conjunto, evaluaciones participativas y ajustes en tiempo
real. El Proyecto ONG-IDEAs en 9 paises complementa
indicadores tradicionales, midiendo empoderamiento,
participacion y fortalecimiento organizativo.


https://www.compromisovalle.org/
https://www.amigosdobem.org/
https://www.abmauri.com/media/case-studies/2025-01-15-brazil-cashew-nuts
https://www.abmauri.com/media/case-studies/2025-01-15-brazil-cashew-nuts
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf_files/Books/BEvans1601.pdf
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf_files/Books/BEvans1601.pdf
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf_files/Books/BEvans1601.pdf
https://generoymetodologias.org/media/publicaciones/archivos/03.-caja-de-herramientas-participativas-para-el-monitoreo-y-evaluacic3b3n.pdf

Proyecto TICCA
Ecuador: co-ejecucion
desde el territorio

El Proyecto TICCA es una iniciativa orientada a
reconocer y fortalecer el rol de los pueblos indigenas
y comunidades locales como guardianes de la
biodiversidad, promoviendo modelos de gobernanza
territorial basados en la autonomia y el manejo
sostenible. Reconoce a estos pueblos y comunidades
como guardianes de la conservacion, fortaleciendo
su autonomia con apoyo técnico, legal y financiero.
Bajo un modelo multiactor, las comunidades definen
prioridades y gestionan el territorio, mientras aliados
como Fundacién ALDEA aportan apoyo especializado
y recursos flexibles.

El proyecto ya abarca ocho territorios en costa, sierra
y Amazonia y ha contribuido a conservar mas de 1.1
millones de hectéreas.

Acciones iniciales para generar traccion:

Donantes

Adoptar estandares de participacion (impulsado

por organizaciones filantropicas): promover que las
iniciativas financiadas incluyan comités comunitarios o
mecanismos de co-disefio para diagnodstico, planeacion
y evaluacion.

Diseinar planes de sostenibilidad (en colaboracion
con actores locales): crear planes fortalezcan
capacidades, aseguren recursos y transfieran
progresivamente la toma de decisiones para que los
actores locales sigan operando.

3. Fortalecer capacidades y liderazgos para una transicion
responsable

Una filantropia orientada a lo local demuestra su valor
cuando su impacto perdura. Aunque los problemas sociales
requieren tiempo, las iniciativas deben ser temporales y
deben buscar fortalecer organizaciones locales para que
sigan impulsando el desarrollo de sus territorios de forma
autonoma. Como sefalo la directora de una organizacion
local,

Fortalecer organizaciones locales para movilizar recursos y
mantener los cambios es una inversion estratégica. El sector
privado puede ser un aliado clave al compartir modelos de
buenas practicas y fomentar mayor transparencia mediante
la exigencia de planes de impacto claros y estructuras

de gobernanza mas solidas. En un contexto de menor
cooperacion internacional, garantizar la sostenibilidad
operativa de las organizaciones es mas urgente que nunca.

Reconocer el valor de este enfoque no implica negar sus
riesgos. Distribuir poder no es lineal: algunas iniciativas
fracasan, las organizaciones no siempre avanzan al ritmo
esperado y las tensiones aumentan en espacios mas
horizontales. Construir confianza toma tiempo y requiere
tolerancia al error. Asumir esta complejidad hace la apuesta
por lo local mas realista.

Organizaciones locales

Desarrollar planes de crecimiento organizacional:
implementar estrategias de fortalecimiento en
liderazgo, gestion financiera y rendicion de cuentas
para acceder a proyectos y financiamiento de mayor
escala.

Redes y asociaciones filantrépicas

Proveer lineamientos compartidos, buenas
practicas y espacios de aprendizaje entre pares:
diseminar modelos de participacion comunitaria
y facilitar intercambios donde sus miembros co-
disefien y prueben practicas de trabajo local.


https://www.fundacionaldea.org/noticias-aldea/proyectoticca
https://report.territoriesoflife.org/es/territorios/sarayaku-ecuador/

V. Elevar el estandar: De la
buena voluntad a un ecosistema
profesional y articulado

Fortalecer el ecosistema no es un gasto administrativo.
La filantropia en América Latina y el Caribe necesita
apostar en si misma: formar y profesionalizar a su
gente, convertir datos dispersos en evidencia util y
compartida y crear mecanismos de coordinacion que
generen confianza.



¢Donde estamos?

En la region, la filantropia invierte cantidades sustanciales
de recursos en proyectos puntuales, pero muy poco en las
estructuras que los harian sostenibles y escalables. Esto
genera pilotos exitosos que no se traducen en cambios
sistémicos. Detras de esto, hay tres brechas estructurales:

Primero, el sector opera con estandares menos rigurosos
que otros ambitos. Empresas con sistemas de gestion
sofisticados crean fundaciones que funcionan mas por buena
voluntad, sin estrategia clara, confundiendo filantropia con
caridad y justificando la falta de rigor profesional. Muchas
organizaciones carecen de teorias de cambio o mecanismos
de gestion de talento. La alta rotacion, los salarios bajos y la
sobrecarga de funciones mantienen a los equipos en “modo
de crisis permanente”. Como sefiald una lider social:
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Segundo, hace falta una infraestructura de informacion
que apoye las decisiones estratégicas. Preguntas basicas
siguen sin respuesta: cuanto se invierte por tematica, qué
modelos son mas costo-efectivos, donde existen vacios
criticos. Aunque hay estudios valiosos (CAF, WINGS, GIFE,
CEMEFI, AFE, entre otros), quedan fragmentados sin una
infraestructura que los integre y comparta sistematicamente.
Ademas, la evaluacion de impacto es limitada: solo 32% de
las organizaciones (en los cinco paises estudiados) cuenta
con herramientas y la mayoria reporta beneficiarios o montos
invertidos. Las historias de éxito rara vez incluyen datos
sobre costos, porcentajes de logro o permanencia, y los

aprendizajes no se comparten.

Tercero, los mecanismos de articulacion son insuficientes
para traducir didlogos en accion. Pocos actores tienen
capacidad de estructurar proyectos financiables, integrar
diagnosticos o sostener colaboraciones de largo plazo. Las
redes y espacios de encuentro han facilitado vinculos, pero
falta que se conviertan en orquestadoras de iniciativas.

La filantropia debe fortalecer el ecosistema para lograr
resultados sostenidos y de mayor escala. Esto implica
pensarse como un sector con identidad propia, no solo como
esfuerzos aislados. La pregunta es: ;qué mecanismos o
incentivos ayudarian a lograrlo?

Camino hacia adelante

La filantropia en América Latina y el Caribe no podra
responder a los grandes desafios si no invierte en si misma.
Invertir en estructuras, conocimiento y personas no desvia
recursos del impacto: lo hace posible.

1. Profesionalizacion del sector

El sector debe reconocerse como un campo profesional.
Se necesitan indicadores, mecanismos de rendicién de
cuentas y estrategias de largo plazo; y, en el caso de las
organizaciones locales, dejar atras la mentalidad de escasez
asociada a planear proyecto por proyecto, y enfocarse en
construir una vision institucional sostenida que atraiga
donantes. La cooperacion internacional ya logré pasar del
asistencialismo a un sistema articulado con estandares
comunes y carreras atractivas. Si la filantropia adopta este
enfoque y colabora con empresas y universidades, podra
acelerar aprendizajes y consolidar una cultura de excelencia.

Profesionalizar el sector también implica invertir en su
gente: atraer talento, ofrecer desarrollo profesional y formar
lideres. Programas como HIP Lideres Fellowship muestran
que fortalecer equipos genera impacto sostenido. Invertir en
personas debe ser una prioridad estratégica, y la base de un
sector capaz de generar cambio duradero.

2. Informacién, conocimiento y evidencia como bienes
compartidos

La filantropia necesita una base soélida de informacion
compartida para tomar mejores decisiones y coordinar
esfuerzos. Esta base descansa en tres pilares:

Primero, mapear el ecosistema social y filantropico.
Identificar quién hace qué, donde y con qué recursos permite
detectar duplicidades, sinergias y vacios. Iniciativas como el
tablero interactivo Inversion Social en Accion o El Directorio
de Guatemala ya avanzan en esa direccion, pero requieren
continuidad y articulacion regional.



https://sinapse.gife.org.br/download/una-mirada-a-las-organizaciones-de-apoyo-a-la-filantropia-en-latinoamerica-y-el-caribe
https://filantropialatam.uai.cl/indice-de-capacidad-organizacional/
https://filantropialatam.uai.cl/indice-de-capacidad-organizacional/
https://cefis.uai.cl/assets/uploads/2020/07/hacia_-fortalecimiento-_filantropa_-institucional_-amrica_-latina_07-02-2.pdf
https://www.academia.edu/34785302/HISTORIA_DE_LA_COOPERACI%C3%93N_INTERNACIONAL_DESDE_UNA_PERSPECTIVA_CR%C3%8DTICA
https://hipfunds.org/lideres-fellowship/
https://sial.latimpacto.org/
https://directorioguatemala.org/

Foundation Maps:
consolidacion de
informacion que legitima
al sector

Desarrollado por Candid, una organizacion lider en
datos sobre filantropia, Foundation Maps es una

de las plataformas de referencia en Estados Unidos
para la visualizacion del financiamiento filantropico.
Relne registros desde 2006 y muestra quién
financia qué, donde y con qué monto, cubriendo
apoyos hacia mas de 180 paises.

Al centralizar datos confiables de multiples fuentes,
la plataforma da transparencia y posiciona a Candid
como un actor neutral con legitimidad, siendo un
ejemplo de un modelo replicable para el sector.

Segundo, disenar sistemas de medicion y evaluacion.

La ausencia comun de una medicion de impacto rigurosa
demuestra que el problema no es solo técnico, sino también
de incentivos y capacidades. Es necesario fomentar

una cultura que valore la transparencia, el aprendizaje y

la mejora continua, con donantes que acompafien ese
cambio. Herramientas accesibles ya existen. El Semaforo de
Eliminacion de Pobreza de la Fundacién Paraguaya, replicado
en mas de 60 paises, muestra que un enfoque participativo
puede lograr aprendizaje practico y escalable.

Tercero, abrir canales para compartir el conocimiento:
Documentar no basta, hay que socializar datos sobre
inversion, impacto y buenas practicas mediante
observatorios, encuestas o bases de datos abiertas.
Sectores como educacion, con el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion (LLECE), o salud con los observatorios de la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) han logrado
avances en este sentido; la filantropia puede aprender
de ellos y fomentar intercambios Sur-Sur que adapten
soluciones probadas a contextos similares.

Cada actor debe contribuir desde su rol. Las redes recopilan
y comparten datos; las fundaciones publican informacion;
los patrimonios financian e incentivan el aprendizaje. La
tecnologia y la IA pueden ayudan a evitar la fragmentacién
que limita la toma de decisiones.

3. Mecanismos y actores para articular el sector

La filantropia necesita mecanismos y actores que
articulen al ecosistema y faciliten el flujo del capital.
Esto exige tres cambios:

Primero, estructurar proyectos financiables. E| capital existe,
pero faltan propuestas listas para inversion. Disefar proyectos
desde cero es costoso. Fortalecer intermediarios capaces de
convertir diagnodsticos en iniciativas con presupuestos claros,
métricas y escalabilidad es esencial para que las ideas no se
queden en planes o pilotos.

Segundo, construir confianza entre actores. Los eventos

no bastan. La articulacion exige espacios sostenidos y
deliberados, disefiados segun el tipo de actor: redes para
organizaciones locales, plataformas para universidades y
foros seguros donde los grandes patrimonios puedan alinear
prioridades. Como resumio un asesor,

Tercero, consolidar estructuras de coordinacion. El
ecosistema necesita mecanismos estables —tanto tematicos
como funcionales— que organicen la accion colectiva. Los
primeros permiten alinear prioridades por sector (educacion,
salud, clima) y los segundos promueven estandares y datos
compartidos. El cambio climatico ilustra el reto: multiples
métricas fragmentan la accién; se requieren marcos comunes
que unifiquen criterios y promuevan proyectos conjuntos.

Invertir en estos mecanismos, y en sus equipos, es clave
para la sostenibilidad del sector. Reconocer su valor

no basta; hay que financiarlos, profesionalizarlos darles
continuidad. Solo asi las redes podran pasar de facilitar
conversaciones a movilizar acciones conjuntas y duraderas.


https://maps.foundationcenter.org/#/dashboard/?subjects=all&popgroups=all&years=2020,2021,2022,2023,2024&location=6295630&excludeLocation=0&geoScale=ADM0&layer=recip&boundingBox=-86.94580078125,-1.6477220517969224,-63.32519531249999,11.458490752653873&gmOrgs=all&recipOrgs=all&tags=all&keywords=&pathwaysOrg=&pathwaysType=&acct=regional_colombia&typesOfSupport=all&transactionTypes=all&amtRanges=all&minGrantAmt=0&maxGrantAmt=0&gmTypes=all&recipTypes=all&minAssetsAmt=0&maxAssetsAmt=0&minGivingAmt=0&maxGivingAmt=0&andOr=0&includeGov=1&custom=all&customArea=all&indicator=&dataSource=oecd&chartType=trends&multiSubject=1&listType=gm&windRoseAnd=undefined&zoom=0
https://www.povertystoplight.org/es/what-it-is/
https://www.povertystoplight.org/es/what-it-is/
https://old.summaedu.org/wp-content/uploads/2024/04/ENG-Informe-Workshop-kix-lac-LLECE-_-Descifrando-los-datos_-%C2%BFComo-avanzar-en-traducir-las-evaluaciones-de-aprendizaje-en-acciones-para-la-mejora-educativa_-FINAL-1.pdf
https://www.paho.org/es/evidencia-e-inteligencia-para-accion-salud/indicadores-basicos-2023

Acciones iniciales para generar traccion:

Donantes

Financiar a quienes construyen el ecosistema: redes,
plataformas, sistemas de datos y desarrollo de talento.
Institucionalizar este apoyo como parte de la estrategia
filantropica de las organizaciones.

Compartir aprendizajes sobre como y por qué ocurre el
cambio (en colaboracion con organizaciones locales):
Publicar informacion accesible no solo sobre lo que
funciono, sino también sobre como y por qué ocurrio el
cambio, bajo qué condiciones, y qué factores facilitaron
o dificultaron el éxito, para que otros puedan aplicar
estos aprendizajes en sus propios contextos en lugar de
simplemente replicar programas.

Redes y asociaciones filantrépicas

Coordinar esfuerzos de mapeo y diseminacion de
datos (impulsado por organizaciones filantropicas):
crear plataformas y herramientas que identifiquen
actores, recursos e impactos, reduciendo
duplicaciones y fomentando la planificacién conjunta.

Organizaciones filantrépicas

Generar espacios de pares para grandes patrimonios:
organizar encuentros donde familias con alto patrimonio
intercambien practicas, aprendan de desafios locales y
se comprometan de forma colectiva.

Promover aprendizajes Sur-Sur: impulsar intercambios
entre organizaciones locales y pares de Africa y Asia,
identificando y adaptando soluciones probadas en otros
contextos.

Todos los actores del ecosistema

Aprovechar la tecnologia, en especial la inteligencia
artificial (impulsado por organizaciones filantropicas):
usar herramientas digitales y de IA para agilizar
diagndsticos, mejorar el intercambio de datos y acelerar
ciclos de aprendizaje.



CINCO AGENDAS PARA ACTIVAR LA TRANSFORMACION DEL SECTOR FILANTROPICO

La filantropia climatica
en Américalatinayel
Caribe: un imperativo

de transformacion

América Latina y el Caribe enfrentan una injusticia Escalar capital local e internacional: la
climatica profunda: aunque la region emite menos Fundacion Interamericana ha invertido US$945
de 10% de los gases de efecto invernadero globales, millones en 6,000 organizaciones. Los canjes
podria perder hasta 12% de su PIB hacia 2050 por el de deuda-por-clima han liberado mas de US$2
impacto del cambio climatico. Sus activos naturales mil millones desde 2020, pero el volumen sigue
son vitales para la estabilidad del mundo, pero estan siendo limitado.

en riesgo critico: la Amazonia ya emite mas carbono
del que captura, y los arrecifes del Caribe han
perdido 80% de su cobertura.

Apoyar en el largo plazo para construir
resiliencia: el Programa de Pequefias Donaciones
del GEF demuestra que incluso montos de

El financiamiento climatico actual es insuficiente. US$50.000 pueden generar US$1.36 adicionales

En la regidn representa apenas 0.5% del PIB, muy por cada délar invertido; el reto es extender este
por debajo del 3.7-4.9% estimado como necesario. modelo a compromisos de una década o mas.
Ademas, un 90% proviene de multilaterales y bonos Desarrollar liderazgo comunitario: la Alianza
verdes, dejando poco espacio para enfoques Mesoamericana gestiona 50 millones de
flexibles y comunitarios. En 2020 aport6 US$23 hectareas bajo control indigena y comunitario, un
mil millones a nivel global, pero Ameérica Latina y modelo con impactos superiores en conservacion
el Caribe recibieron menos del 20% de esos fondos, que deberia replicarse en otros territorios.

frente al 60% para Estados Unidos y Europa.

Fortalecer capacidades institucionales para
Camino hacia delante: avances iniciales, mucho sostener los avances en el tiempo: iniciativas
mas por hacer como Climate-KIC/IBD Lab que fortalecié 26
organizaciones en 11 paises y la Plataforma
Regional de Cambio Climatico que integra a
26 ministerios de finanzas demuestran que hay
avances, pero aun falta traducirlos en politicas
publicas replicables.

La region tiene iniciativas que, aunque incipientes,
muestran el potencial de la filantropia climatica. El reto
es multiplicarlas y escalarlas. Ejemplos clave incluyen:

. Articular cooperacion regional: la Plataforma de

Agricultura Climatica articula 11 paises y la NDC La region esta en un momento critico. Los

Partnership ha apoyado a 29 con mas de US$16 proximos cinco anos decidiran si el Amazonas

millones para las Contribuciones determinadas a sobrevive como ecosistema funcional, si el Caribe

nivel nacional, pero requieren continuidad politica permanece habitable y si Centroamérica asegura su

y financiera para sostenerse seguridad alimentaria. La filantropia puede ser parte
de esa transformacion: aportar capital paciente,
respaldar liderazgos comunitarios y proyectos
fragmentados en alianzas de largo plazo.



https://www.bancomundial.org/es/programs/lac-green-growth-leading-the-change-we-need/overview
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-12/
https://www.maapprogram.org/es/amazonia_carbono/
https://www.maapprogram.org/es/amazonia_carbono/
https://noticiasambientales.com/medio-ambiente/el-mar-caribe-perdio-el-80-de-su-cobertura-de-arrecifes/
https://www.cepal.org/en/pressreleases/eclac-presents-cop28-report-stresses-climate-financing-needs-latin-america-and
https://zerocarbon-analytics.org/archives/economics/promises-and-reality-of-climate-finance-flows-in-latin-america-and-the-caribbean
https://zerocarbon-analytics.org/archives/economics/promises-and-reality-of-climate-finance-flows-in-latin-america-and-the-caribbean
https://www.climateworks.org/press-release/climate-giving-surges-20-percent-in-2023-outpaces-growth-in-global-philanthropy/
https://www.climateworks.org/press-release/climate-giving-surges-20-percent-in-2023-outpaces-growth-in-global-philanthropy/
https://ndcpartnership.org/
https://ndcpartnership.org/
https://ndcpartnership.org/
https://www.iaf.gov/es/
https://www.iaf.gov/es/
https://chequeado.com/el-explicador/en-que-consiste-el-canje-de-deuda-por-compromisos-por-el-clima-y-la-naturaleza/
https://chequeado.com/el-explicador/en-que-consiste-el-canje-de-deuda-por-compromisos-por-el-clima-y-la-naturaleza/
https://www.thegef.org/what-we-do/topics/gef-small-grants-program
https://www.thegef.org/what-we-do/topics/gef-small-grants-program
https://www.alianzamesoamericana.org/la-ampb/
https://www.alianzamesoamericana.org/la-ampb/
https://www.alianzamesoamericana.org/la-ampb/
https://www.climate-kic.org/programmes/climate-entrepreneurship/lac-capacity-building/

Reflexiones finales

Este documento es un llamado a la accion
basado en la voz colectiva de la region:

es momento de que la filantropia en
América Latina y el Caribe se redefina

y multiplique su impacto.

Lo logrado hasta ahora es valioso, pero insuficiente

para responder a los problemas de la region. Las mejoras
incrementales no alcanzan. El status quo implica altos costos
de oportunidad al fragmentar recursos, alejar decisiones de los
territorios y diluir el impacto. La filantropia debe evolucionar:
enfocarse en causas estructurales, adoptar una légica de
inversion social a largo plazo, profesionalizarse, y operar como
un sistema conectado basado en la confianza.

La filantropia tiene una ventaja tnica. A diferencia del
capital publico, sujeto a ciclos politicos, o del capital privado,
enfocado en rendimientos financieros, el capital filantropico
puede impulsar proyectos innovadores y de largo plazo.

Esa singularidad conlleva la responsabilidad de impulsar la
innovacion donde otros no pueden. Si la filantropia se limita
a replicar modelos, se vuelve irrelevante; si asume su papel
transformador, se posiciona como un actor indispensable.

Las cinco agendas de este documento son engranajes

de un mismo sistema. Sin colaboracién, los recursos se
fragmentan. Sin enfoque local, esa colaboracién no es
sostenible. La accién local requiere capacidades, pero
fortalecer solo a algunos actores limita el impacto del
ecosistema completo. La confianza es el elemento que articula
todo el sistema.

La transformacion se construye con practica sostenida

y compromiso colectivo. Se aprende a colaborar
colaborando. La confianza se consolida en alianzas sélidas.

La innovacion avanza si tolera fracasos. Por eso, todos los
actores deben empezar hoy: familias y ciudadanos donando,
fundaciones adoptando nuevos modelos, organizaciones locales
diversificando ingresos y capacidades, y empresas y fundaciones
empresariales tomando compromisos de largo plazo.

La invitacion es clara: pensar en grande y actuar con
decision. La filantropia debe asumir riesgos y construir
arquitecturas comunes que habiliten y sostengan el cambio. Este
documento aspira a contribuir esa tarea; activar capacidades,
enlazar esfuerzos y acelerar un impulso colectivo.
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